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Relazione del Tesoriere al Bilancio Consuntivo 2025

Premessa

Gentili Colleghe e cari Colleghi,

con la conclusione dell’esercizio finanziario 2025, presentiamo il Bilancio Consuntivo del nostro Ordine,
documento fondamentale per rappresentare l'attivita economico-finanziaria svolta nell’anno appena
trascorso. Il bilancio & stato redatto in conformita alla normativa vigente e al Regolamento di contabilita
dell’Ordine, e riflette con trasparenza le scelte gestionali compiute nel corso dell’anno, offrendo una

rappresentazione fedele dell’andamento amministrativo e finanziario dell’Ente.

L’anno 2025 ha rappresentato per I'Ordine una fase di ulteriore consolidamento istituzionale, caratterizzata
da un progressivo sviluppo della presenza sul territorio e da un rafforzamento dei servizi rivolti agli iscritti.
L'attivita dell’Ente si € orientata verso una maggiore capacita di interlocuzione con il contesto professionale
e istituzionale di riferimento, unitamente al mantenimento di un supporto amministrativo sempre pil
strutturato, tempestivo e coerente con le esigenze della comunita professionale. In questa prospettiva, il
bilancio consuntivo costituisce uno strumento di trasparenza sostanziale, utile a leggere le scelte gestionali

compiute e il loro impatto sull’operativita dell’Ordine.

Dal punto di vista contabile, il 2025 si colloca in una linea di continuita con il percorso di maggiore chiarezza
e trasparenza nella rappresentazione delle poste di bilancio. In particolare, la lettura delle entrate
contributive deve essere effettuata tenendo conto della distinta imputazione tra le quote di competenza
dell’OFI Romagna, contabilizzate nelle voci “Quote iscritti TIA” e “Tassa di prima iscrizione”, e le quote di

competenza del Consiglio Nazionale, esposte tra le partite di giro. Tale impostazione consente una
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rappresentazione piu corretta dei flussi finanziari e rende pienamente leggibili gli scostamenti rispetto al
preventivo, senza alterare la sostanza della capacita contributiva complessiva dell’Ente. Nel rendiconto 2025,
infatti, le “Quote di competenza del Consiglio Nazionale” risultano contabilizzate nel Titolo Il — Partite di giro,

sia sul versante delle entrate sia su quello delle uscite.

La gestione prudente delle risorse ha consentito di chiudere I'esercizio con un avanzo di amministrazione
dell’esercizio pari a 10.245,61 €, un fondo di cassa finale pari a 64.185,11 € e un risultato di amministrazione
finale pari a 68.614,25 €. Si tratta di dati che confermano la tenuta complessiva dell’Ordine e la sostenibilita
delle scelte adottate nel corso dell’anno, nel rispetto degli equilibri di bilancio e delle finalita istituzionali

dell’Ente.

Questa relazione intende dunque rendicontare con chiarezza le attivita svolte, illustrare i principali risultati
economico-finanziari conseguiti e offrire agli iscritti uno strumento di conoscenza e partecipazione
consapevole alla vita amministrativa dell’Ordine. Nei capitoli successivi verranno approfonditi i dati relativi
all’attivita istituzionale, alla gestione economico-finanziaria e alla composizione delle principali poste del

bilancio consuntivo 2025.

Il Tesoriere OFI Romagna

Gianluca Valdifiori
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Principali dati riguardanti I'attivita istituzionale svolta nel 2025

L'anno 2025 ha rappresentato per I'Ordine una fase di ulteriore consolidamento della propria presenza
istituzionale sul territorio e di rafforzamento dei servizi rivolti agli iscritti. L’attivita dell’Ente si € sviluppata
lungo una direttrice duplice: da un lato, il progressivo accreditamento dell’Ordine quale interlocutore
riconoscibile nel contesto professionale, sanitario e istituzionale della Romagna; dall’altro, il potenziamento
delle attivita di supporto, orientamento e gestione amministrativa a favore della comunita professionale. La
dimensione istituzionale si € accompagnata a un investimento nella comunicazione, nello sviluppo

progettuale e nella funzionalita organizzativa dell’Ente.

Il quadro anagrafico dell’anno conferma la rilevanza del lavoro svolto. Al 31.12.2025 gli iscritti risultano pari
a 1.348, in un contesto caratterizzato da 58 nuove iscrizioni, 13 cancellazioni, 7 trasferimenti in entrata e 2
trasferimenti in uscita. Si tratta di dati che descrivono un Ordine dinamico, chiamato a gestire in modo
puntuale non solo la rappresentanza istituzionale della professione, ma anche un’intensa attivita

amministrativa e relazionale connessa ai percorsi di iscrizione, trasferimento, permanenza e cancellazione.
Attivita Istituzionali e di Rappresentanza

Nel corso del 2025 I'Ordine ha proseguito il proprio percorso di rafforzamento della presenza pubblica e
istituzionale, promuovendo occasioni di confronto e interlocuzione con gli iscritti, con i professionisti del
territorio e con i soggetti istituzionali di riferimento. L’attivita di rappresentanza & stata orientata a
consolidare il ruolo del fisioterapista come professionista sanitario centrale nei processi di prevenzione, presa
in carico e promozione della salute, contribuendo al tempo stesso a rendere piu visibile e riconoscibile
I'azione dell’Ordine nel contesto romagnolo. Tale direzione risulta coerente anche con le voci di bilancio
dedicate alla comunicazione, alle pubblicazioni, all’ufficio stampa e ai progetti di sviluppo, che testimoniano

un investimento concreto nella capacita dell’Ente di presidiare il proprio ruolo istituzionale.
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Particolare rilievo hanno assunto le occasioni di incontro diretto con la base iscritta, intese non soltanto come
adempimenti formali, ma come momenti di partecipazione, restituzione e confronto. In questa prospettiva
si collocano le assemblee del 15 Maggio 2025 e del 6 dicembre 2025, attorno alla quale si sono concentrate
attivita organizzative, interventi formativi di relatori e supporti professionali dedicati. Tali elementi

confermano come I'Ordine abbia inteso valorizzare i momenti assembleari come spazi effettivi di vita

istituzionale e di rafforzamento del rapporto con gli iscritti.

Sostegno agli Iscritti

Nel corso del 2025 I'Ordine ha proseguito nell’attivita di supporto agli iscritti sul piano amministrativo,
organizzativo e informativo, con I'obiettivo di rendere sempre piu chiaro, accessibile e tempestivo il rapporto
tra professionista e istituzione ordinistica. In un anno caratterizzato da un rilevante movimento anagrafico e
contributivo, I'Ente ha dovuto garantire continuita nella gestione delle nuove iscrizioni, delle cancellazioni,
dei trasferimenti e delle posizioni contributive, mantenendo al contempo un livello adeguato di ascolto e

accompagnamento nelle richieste provenienti dagli iscritti.

Particolare attenzione e stata rivolta alla gestione delle posizioni individuali e alla chiarezza dei percorsi
amministrativi, in modo da offrire un servizio pit ordinato e comprensibile sia ai professionisti gia iscritti sia
a coloro che si sono affacciati per la prima volta all’Ordine. In questo senso, il lavoro di segreteria ha
continuato a rappresentare un presidio centrale, come emerge anche dalla rilevanza delle voci di bilancio
dedicate alla segreteria, alla consulenza del lavoro, ai servizi informatici e alle altre spese organizzative
funzionali al corretto funzionamento dell’Ente. Nel 2025, inoltre, il dato delle 1.215 TIA pagate entro il
31.12.2025 conferma una base ampia di iscritti regolarmente in rapporto con I'Ordine, mentre la gestione

delle posizioni residue ha richiesto un’attivita ulteriore di monitoraggio e interlocuzione.
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L’azione di sostegno agli iscritti si € quindi articolata non soltanto in termini di risposta alle singole esigenze,
ma anche come progressivo rafforzamento della struttura amministrativa dell’Ordine, nella consapevolezza
che la qualita dei servizi resi costituisce parte integrante della credibilita istituzionale dell’Ente e del valore

restituito alla comunita professionale.
Attivita Economico-Finanziarie

Per quanto concerne la contabilita finanziaria, la liquidita ad inizio esercizio ammontava a 56.210,44 €. Nel
corso dell’anno 2025 sono state eseguite riscossioni per 173.737,78 €, mentre sono stati effettuati pagamenti
per 165.763,11 €. Tali operazioni hanno generato un saldo effettivo di cassa alla data del 31.12.2025 pari a
64.185,11 €. |l risultato evidenzia una gestione complessivamente ordinata e coerente con gli equilibri
dell’Ente, in grado di sostenere sia l'ordinaria attivita amministrativa sia le iniziative istituzionali e

organizzative sviluppate nel corso dell’anno.

Sotto il profilo della rappresentazione contabile, il 2025 si colloca inoltre nel solco di una maggiore
trasparenza nella lettura delle poste di bilancio. In particolare, la distinta esposizione tra quote di competenza
dell’OFI Romagna e quote di competenza del Consiglio Nazionale consente una lettura piu corretta dei flussi,
sia sul versante delle entrate sia su quello delle uscite, evitando sovrapposizioni tra poste proprie dell’Ente e
somme semplicemente transitate per competenza di terzi. Nel rendiconto 2025, infatti, la voce “Quote di
competenza del Consiglio Nazionale” risulta collocata nel Titolo Il — Partite di giro, per un totale di 48.887,00
€ sul lato delle entrate e di pari importo sul lato delle uscite. Tale impostazione rende piu leggibile la
composizione reale delle entrate contributive di competenza dell’Ordine e migliora la comprensibilita

complessiva del bilancio consuntivo.
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Bilancio Consuntivo

Il Bilancio Consuntivo del 2025 riflette I’attivita svolta e i risultati raggiunti nel corso dell’esercizio,
confermando una gestione finanziaria complessivamente equilibrata e coerente con gli obiettivi istituzionali

dell’Ordine. Le principali poste del bilancio includono:

e Entrate totali: 179.126,87 €, costituite dalle entrate correnti di competenza dell’Ente e dalle partite
di giro.

e Uscite totali: 168.881,26 €, destinate al funzionamento dell’Ordine, ai servizi agli iscritti, alle attivita
istituzionali e alle partite di giro.

e Avanzo di amministrazione dell’esercizio: 10.245,61 €.

Il dato complessivo conferma che, anche nel corso del 2025, I'Ordine Interprovinciale della Professione
Sanitaria di Fisioterapista di Forli-Cesena, Ravenna e Rimini ha mantenuto un assetto contabile solido,
sostenendo I'attivita ordinaria dell’Ente e le iniziative sviluppate durante I’'anno nel rispetto degli equilibri di
bilancio. Il rendiconto evidenzia infatti entrate accertate per 179.126,87 €, uscite impegnate per 168.881,26

€ e un risultato di amministrazione finale pari a 68.614,25 €.

In linea generale, possiamo pertanto affermare che nell’esercizio 2025 I'Ordine ha proseguito il proprio
percorso di consolidamento amministrativo e istituzionale, accompagnando lo sviluppo della presenza sul
territorio e il rafforzamento dei servizi agli iscritti con una gestione improntata a prudenza, continuita e

sostenibilita.
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Situazione Entrate

Le Tasse di Iscrizione (TIA), i Diritti di Segreteria e le Tasse di Prima Iscrizione rappresentano le principali
entrate correnti dell’Ordine. A queste si aggiungono le entrate per conto terzi, in qualita di sostituto
d’imposta, e le partite di giro. Nell’esercizio 2025 la lettura delle entrate richiede una distinzione chiara tra
le somme di competenza dell’OFI Romagna e quelle di competenza del Consiglio Nazionale, al fine di offrire

una rappresentazione pil trasparente e corretta dei flussi contabili.

Per una piu chiara e trasparente rappresentazione delle voci in bilancio, rispetto al prospetto previsionale

iniziale, il capitolo relativo alle quote contributive e stato pertanto letto distinguendo:

e le entrate di competenza dell’Ordine Interprovinciale dei Fisioterapisti, contabilizzate principalmente
sotto le voci “Quote iscritti TIA”, “Diritti di segreteria nuove iscrizioni” e “Tassa prima iscrizione”;
e le quote di competenza del Consiglio Nazionale, contabilizzate tra le partite di giro sotto la voce

“Quote di competenza del Consiglio Nazionale”.
Le entrate al 31.12.2025 risultano cosi suddivise:

e Entrate contributive a carico degli iscritti per 104.440,56 €, cosi articolate:
o Quote iscritti TIA: 97.954,28 €, di cui 91.453,66 € riscossi nel corso dell’esercizio ed 6.500,62
€ da riscuotere;
o Diritti di segreteria nuove iscrizioni: 1.767,00 €, di cui 1.619,00 € riscossi ed 148,00 € da
riscuotere;
o Tassa prima iscrizione: 3.371,00 €, di cui 3.139,00 € riscossi ed 232,00 € da riscuotere;

o Interessi e more su quote TIA da incassare: 1.348,28 €, interamente da riscuotere.
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e Entrate non classificabili in altre voci per 3.365,58 €, relative alla voce “Entrate da altri OFI”, di cui
2.243,72 € riscossi ed 1.121,86 € ancora da riscuotere.
e Entrate aventi natura di partite di giro per 71.320,73 €, cosi suddivise:
o Ritenute erariali: 9.422,85 €;
o Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti: 3.648,60 €;
o Quote di competenza del Consiglio Nazionale: 48.887,00 €, di cui 45.525,00 € riscossi ed
3.362,00 € da riscuotere;
o Interessi e more su quote competenza FNOFI: 1.110,00 €, interamente da riscuotere;
o Partite in sospeso: 6.379,26 €, di cui 6.344,63 € riscossi ed 34,63 € da riscuotere;

o IVA split payment: 1.873,02 €.

Cio premesso, il totale delle entrate accertate al 31.12.2025 si assesta ad 179.126,87 €, di cui 165.269,48 €

riscossi nel corso dell’esercizio ed 13.857,39 € da riscuotere.

Con specifico riferimento ai residui attivi delle entrate contributive di competenza dell’Ordine, il dettaglio

degli accertamenti evidenzia:

- 6.500,62 € da riscuotere alla voce “Quote iscritti TIA” sono composti da:

o 460,08 € per “Quota cancellati 2024 da incassare”;

o 547,32 € per “Quota cancellati 2024 relativa al 2025 da incassare”;

o 5.402,00 € per “Quote TIA 2025 da incassare”;

o 91,22 € relativi a una posizione individuale ancora da regolarizzare. A tali importi si
aggiungono 148,00 € per diritti di segreteria nuove iscrizioni, 232,00 € per tasse di prima
iscrizione ed 1.348,28 € per interessi e more su quote TIA da incassare.

- 3.362,00 € da riscuotere per quanto riguarda “Quote di competenza del Consiglio Nazionale”

risultano composti da:
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o 282,00 € per quota FNOFI cancellati 2024 da incassare;

o 282,00 € per quota cancellati 2024 relativa al 2025;

o 188,00 € riferiti a nuove iscrizioni ancora da regolarizzare;
o 49,60 € relativi a una posizione individuale;

o 2.560,40 € per quote FNOFI TIA 2025 da incassare.

- 1.110,00 € per interessi e more su quote di competenza FNOFI ancora da riscuotere.
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Situazione Uscite

Le uscite dell’esercizio 2025 sono state affrontate per capitoli di spesa cosi da offrire una lettura chiara della
composizione della spesa dell’Ente e della sua distribuzione tra attivita ordinarie, servizi di funzionamento e

partite di giro. Il totale delle uscite impegnate al 31.12.2025 ammonta a 168.881,26 €, di cui 158.417,90 €
gia pagati nel corso dell’esercizio ed 10.463,36 € da pagare. Le uscite correnti del Titolo | ammontano

complessivamente a 97.560,53 €, mentre le uscite del Titolo Ill — Partite di giro si attestano a 71.320,73 €.
Uscite per gli Organi dell’Ente

Le uscite per gli Organi dell’Ente ammontano complessivamente a 48.786,44 €, di cui 46.490,57 € gia pagati

ed 2.295,87 € da pagare. In tale aggregato rientrano:

le Indennita del Consiglio Direttivo per 32.100,00 €;

e i Contributi previdenziali e assistenziali (INPS, INAIL) per 7.500,00 €;

¢ il Rimborso spese del Consiglio Direttivo per 2.295,98 €, di cui 602,10 € pagati ed 1.693,88 € da
pagare;

¢ le Assemblee degli Iscritti per 1.813,53 €, di cui 1.211,54 € pagati ed 601,99 € da pagare;

e il Compenso dell’Organo di Revisione per 5.076,93 €. Per quest’ultima voce risulta una variazione in

aumento di 106,40 €, con corrispondente diminuzione del fondo spese impreviste.

Uscite per I’Acquisto di beni di consumo e servizi

Le uscite per I'acquisto di beni di consumo e servizi ammontano complessivamente a 45.625,10 €, di cui

42.901,40 € gia pagati ed 2.723,70 € da pagare. All'interno di questo capitolo si collocano le principali spese
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di funzionamento e di supporto operativo dell’Ente. In particolare risultano impegnati:

le Cancellerie e stampanti per 147,75 €;

i Progetti di Sviluppo e Formazione per 8.896,19 €, con residui pari a 800,00 €;

i Compensi professionali ed onorari per 9.007,27 €, di cui 7.104,07 € pagati ed 1.903,20 € da pagare.
Per tale capitolo si segnala inoltre una variazione in aumento, nel corso dell’anno, per complessivi
1.307,27 €;

la Domiciliazione sede sociale per 732,00 €;

i Servizi postali per 40,80 €;

le Spese telefoniche per 169,99 €;

i Servizi informatici per 1.897,25 €, di cui 1.876,75 € pagati ed 20,50 € da pagare;

I’Assicurazione per 2.240,00 €;

il Dominio e manutenzione sito web per 915,83 €;

la Consulenza del lavoro per 2.309,22 €. Per tale capitolo si segnala una variazione in aumento di
1.210,00 €, con utilizzo corrispondente del fondo spese impreviste;

I’'Ufficio stampa, giornali, riviste e pubblicazioni per 1.268,80 €;

le Spese di segreteria per 18.000,00 €.

Uscite per Prestazioni Istituzionali

Nel rendiconto 2025 il capitolo Uscite per Prestazioni Istituzionali non presenta somme impegnate. In

particolare, la voce Quota Federazione Nazionale, inizialmente prevista per 43.456,00 €, non registra

impegni nel Titolo | delle uscite, in coerenza con la diversa esposizione contabile adottata nel presente

esercizio, che colloca le quote di competenza del Consiglio Nazionale tra le partite di giro.
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Oneri Finanziari

Per quanto concerne gli Oneri finanziari, il capitolo Commissioni e oneri bancari presenta spese per 316,23

€.

Gli Oneri tributari ammontano invece a 2.832,76 €, interamente riferiti alla voce Imposte, tasse e tributi vari

IRAP.
Spese non classificabili in altre voci

Il capitolo Fondo spese impreviste presentava uno stanziamento iniziale di 2.934,00 €. Nel corso dell’anno
sono state effettuate variazioni in diminuzione per complessivi 2.623,67 €, cosi da alimentare altri capitoli di

spesa. Lo stanziamento definitivo residuo risulta pertanto pari a 310,33 €. Le variazioni hanno riguardato:

e il Compenso dell’Organo di Revisione per 106,40 €;
e i Compensi professionali ed onorari per complessivi 1.307,27 €;

¢ |a Consulenza del lavoro per 1.210,00 €.
Uscite aventi natura di Partite di Giro
Le uscite aventi natura di partite di giro ammontano complessivamente a 71.320,73 €. In tale voce rientrano:

e |e Ritenute erariali sui redditi di lavoro autonomo per 9.422,85 €, con residui pari a 600,00 €;

¢ |e Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti per 3.648,60 €, con residui pari a 320,40 €;
¢ |e Quote di competenza del Consiglio Nazionale per 48.887,00 €, con residui pari a 3.362,00 €;
o gli Interessi e more su quote competenza FNOFI per 1.110,00 €, interamente residui;

e ['IVA split payment per 1.873,02 €, con residui pari a 51,39 €;

e |e Partite in sospeso per 6.379,26 €.
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Cio premesso, il totale delle uscite del 2025 si assesta ad 168.881,26 €. |l dato conferma una gestione
coerente con |'assetto organizzativo dell’Ente, con il mantenimento delle principali funzioni istituzionali,
amministrative e di supporto agli iscritti, nel quadro di una rappresentazione contabile pil trasparente delle

poste riferite al Consiglio Nazionale.

In allegato, segue Situazione Amministrativa 2025 e Bilancio Consuntivo 2025.
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8, ORDINE FISIOTERAPISTI

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

ORDINE INTERPROVINCIALE DELLA PROFESSIONE SANITARIA DI

FISIOTERAPISTA DI FC-RA-RN Anno 2025
CONSISTENZE FINANZIARIE DI INIZIO ESERCIZIO 56.210,44 €
In ¢/ competenza 165.269,48 €
Riscossioni 173.737,78 €
In ¢/ residui 8.468,30 €
In ¢/ competenza 158.417,90 €
Pagamenti 165.763,11 €
In ¢/ residui 7.345,21 €
CONSISTENZE FINANZIARIE DI FINE ESERCIZIO 64.185,11 €
Esercizio in corso 13.857,39 €
Residui attivi 15.002,00 €
Esercizi precedenti 1.144,61 €
Esercizio in corso 10.463,36 €
Residui Passivi 10.572,86 €
Esercizi precedenti 109,50 €
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 68.614,25 €
L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per I'esercizio 2026 risulta cosi
prevista
Parte vincolata 0,00 €
Parte disponibile 68.614,25 €
Totale risultato di Amministrazione 68.614,25 €
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